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VOS GESTAO DE PATRIMONIO LTDA.
(“Sociedade”)

Formulario de Referéncia — Anexo E da RCVM 21

(Informagdes dos itens 6.3./6.4./9.2. prestadas com data nas posi¢des de
31/12/2025. Demais informacgdes prestadas a data da assinatura)

1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario

1.1. A Diretora responsavel pela Administracdo de Carteira de Valores Mobilidrios, a Sra. MARTA ZAIDAN DE
CAMPOS LILLA, e a Diretora Responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e
controles internos, a Sra. DANIELA FROES PASCOWITCH, declaram, por meio desta, que:

a) reviram o formuldrio de referéncia objeto do Anexo E a Resolucdo CVM n? 21; e

b) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos
negocios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Sdo Paulo, 8 de julho de 2026

Assinado por: Assinado por:
Marta Zaidan o Camyos [Ua Daida. Frovs Pascowitdle
59A62751E350403... 02CAC19714CE40E...
MARTA ZAIDAN DE CAMPOS LILLA DANIELA FROES PASCOWITCH

2. Historico da Empresa:

2.1. Breve histdrico sobre a constituicao da empresa:

A Sociedade foi constituida em 12 de dezembro de 2024 com o objetivo de prestar servicos de gestdo
profissional de recursos de terceiros via gestdo de patrimonio de carteiras administradas e de fundos
exclusivos.

2.2. Descrever as mudancgas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5 (cinco) anos,
incluindo:

a) os principais eventos societarios, tais como incorporagoes, fusdes, cisoes, alienacdes e aquisicoes de
controle societario:

Ndo houve evento societario relevante desde a sua constituicdo.

b) escopo das atividades:

N3ao houve mudanca no escopo das atividades desde a sua constituigao.

c) recursos humanos e computacionais

Recursos Humanos:

O Departamento de Gestdo é formado por 04 (quatro) integrantes:
- Diretora de Gestao: Marta Zaidan de Campos Lilla;
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- Analista de Investimentos: Renato Dalla Colleta; e
- 2 Analista Comercial: Beatriz Dias Lamego e Lais Ferreira de Morais Bornhausen

O Departamento de Risco, Compliance e PLD é formado por 02 (dois) integrantes:
- Diretora de Risco, Compliance e PLDFT: Daniela Froes Pascowitch
- Analista de Risco, Compliance e PLDFT: Nicolli Kiremitdjian

Ademais, o Departamento de Risco, Compliance e PLD também conta com suporte da area auxiliar da equipe
de Operacdes e Tecnologia que é formado por 8 (oito) integrantes:

Sendo 5 Analistas de operacdes, 2 analistas de tecnologia e 1 analista de Middle Office

Recursos Computacionais:

A Sociedade dispde de infraestrutura tecnolégica e computacional compativel com o seu porte e atuacao,
conforme abaixo discriminado:

a) 14 unidades de computadores da marca Lenovo/Dell, configurados com sistema operacional 64 bites;
Processador 11th Gen Intel(R) Core(TM); Memdédria RAM 12,0 GB; Armazenamento: 256 MB

b) 1 impressora modelo HP Ink Tank 410 Series e 1 impressora Brother HL-L3240CDW

c) Acesso a Internet de alta velocidade: VIVO Fibra e Claro NET;

d) Antivirus Microsoft; e

e) Balanceador de redes e firewall Cloud Gateway Ultra; Ponto de acesso U6 Enterprise.

Sociedade utiliza o servico em nuvem altamente capacitado para o armazenamento de arquivos, definindo
para cada arvore de diretdrio que membros da equipe podem ter acesso. A vantagem de utilizar esse servico
é que ele permite o compartilhamento, o acesso remoto, fornece a seguranca para os dados, redundancia e,
ainda, backup histodrico.

Por fim, a Sociedade conta com uma infraestrutura tecnolégica dedicada exclusivamente a consecu¢ao da
atividade de gestdo profissional de recursos de terceiros, protegida pelos controles descritos na Politica de
Seguranca da Informacdo, Seguranca Cibernética e Protecao de Dados.

O Departamento de Risco, Compliance e PLD se utiliza de sistemas como Britech e sistemas proprietdrios e
internos para cdlculos de riscos relacionados a carteiras e ativos, além do sistema Reqcheq, para fins de
background check, e uma planilha de controles internos, para auxilio das suas atividades de risco e compliance.

d) regras, politicas, procedimentos e controles internos:

A Sociedade conta com os seguintes manuais e politicas internas:

- Cédigo de Etica e Conduta;

- Manual de Compliance;

- Politica de Gestao de Riscos;

- Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo;
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- Politica de Investimentos Pessoais;

- Politica de Seguranca da Informacao, Seguranca Cibernética e Protecao de Dados;
- Plano de Continuidade de Negdcios;

- Politica de Selecdo, Contratacdo e Monitoramento de Prestadores de Servico;

- Politica de Decisdo de Investimentos, Selecdo e Alocacao de Ativos;

- Politica de Certificacdo e Manutencao da Base de Dados;

- Manual de Aprecamento;

- Politica de Analise do Perfil do Investidor; e

- Politica de Rateio e Divisdao de Ordens.

3. Recursos Humanos

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informagdes:

a) numero de sdcios

16 (dezesseis)

b) nimero de empregados

14 (nove) sendo todos sdcios diretos.

¢) nimero de terceirizados

Zero

d) indicar o setor de atuacdo dos diretores responsaveis pela administracio de carteiras de valores
mobilidrios e os respectivos exames de certificagdo realizados para fins do art. 32, lll, c/c art. 42 llll, da
Resolug¢do CVM 21:

Diretora de Gestdo: Marta Zaidan de Campos Lilla

Setor de Atuacdo: Gestao de Fundos de Investimento Financeiro e de Carteira Administrada via Gestao de
Patrimonio

Exame de Certificacdo: CFG e CGA (ANBIMA)

e) lista de pessoas naturais que sdo registradas na CVM como administradores de carteiras de valores
mobilidarios e atuem exclusivamente como prepostos, empregados ou sécios da empresa, bem como seus
respectivos setores de atuagao:

MARTA ZAIDAN DE CAMPOS LILLA (CPF: 279.202.508-54)

4. Auditores:

4.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar, se houver:

a) nome empresarial

Ndo ha auditores independentes contratados.

b) data de contratagao dos servigos

Nao ha auditores independentes contratados.

c) descrigdao dos servigos contratados

5. Resiliéncia Financeira:

a) se a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente para cobrir

os custos e os investimentos da empresa com a atividade de administragao de carteira de valores mobilidrios:
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Sim. A receita em decorréncia de taxas com bases fixas é suficiente para cobrir os custos e os investimentos da
empresa com a atividade de administracao de carteira de valores mobiliarios.

b) se o patrimonio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob
administracdo de que trata o item 6.3.c e mais do que RS 300.000,00 (trezentos mil reais):

nao

5.2. Demonstragodes financeiras e relatdrio de que trata o § 52 do art. 12 desta Resolugdo:

N/A, posto que a Sociedade atuara unicamente na categoria de gestora de recursos de terceiros.

6. Escopo das Atividades:

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo:

a) tipos e caracteristicas dos servigos prestados (gestdo discricionaria, planejamento patrimonial,
controladoria, tesouraria etc.)

Gestao de Patrimonio

b) tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de investimento, fundos de
investimento em participagdo, fundos de investimento imobiliario, fundos de investimento em direitos
creditdrios, fundos de indice, clubes de investimento, carteiras administradas etc.):

Carteira administrada via gestdo de patrimonio.

c) tipos de valores mobiliarios objeto de administracao e gestdo:

Ativos de crédito privado, titulos publicos, derivativos, acdes, cotas de fundos de investimento e Ativos
internacionais

d) se atua na distribui¢cdao de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor:

N3o.

6.2. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela empresa que nao sejam de
administracdo de carteiras de valores mobilidrios, destacando:

a) os potenciais conflitos de interesse existentes entre tais atividades:

A Sociedade tem por objeto social exclusivo a prestacdo de servicos de gestdao profissional de recursos de
terceiros, nos termos da regulamenta¢dao da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

b) informagdes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob
controle comum ao administrador e os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades:

A Sociedade encontra-se sob controle comum com a AVA CONSULTORIA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n? 51.056.161/0001-38 (“AVA CONSULTORIA”), consultora de valores mobiliarios
devidamente habilitada pela CVM, em raz3o da existéncia da VOS PARTICIPACOES S.A. ser sécia controladora
de ambas as empresas. Na medida em que as atividades da VOS PARTICIPACOES S.A. se limitam a participa¢do
em outras sociedades, ndo ha que se falar em potencial conflito com as atividades desempenhadas pela
Sociedade.

Considerando as atividades desenvolvidas pela Sociedade e pela AVA CONSULTORIA, cumpre esclarecer que
ha segregacao fisica, logica e funcional entre ambas as empresas, de modo que as atividades de gestdao de
recursos de terceiros e de consultoria de valores mobilidrios sdo exercidas de forma totalmente independente

e por equipes segregadas, com excecdao da Equipe de Risco, Compliance e PLD, equipe de Operacdes e
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Tecnologia e Equipe Financeiro que sdo compartilhadas, conforme permissao dada pela norma, e em linha com
as regras de “chinese wall” exigidas pela regulacdo e autorregulacao.

Isto posto, a Sociedade conta com uma infraestrutura tecnoldgica dedicada exclusivamente a consecucdo da
atividade de gestdo profissional de recursos de terceiros, protegida pelos controles descritos na Politica de
Seguranca da Informacdo, Seguranca Cibernética e Protecdo de Dados. Portanto, apenas os colaboradores
atuantes da Sociedade possuem acesso a rede e nuvem dedicados exclusivamente ao desempenho das suas
atividades.

Por fim, cabe ao setor de Compliance verificar, sempre que existente, potenciais situacées de conflito ou
incompatibilidade de interesses entre os colaboradores, os investidores e a prépria Sociedade, orientando os
envolvidos e tomando as providéncias cabiveis, inclusive no tocante ao organograma interno, a fim de evitar a
adicdo de posicoes conflitantes pelos colaboradores no desempenho de suas atribuicdes na Sociedade. Deste
modo, todos os colaboradores sdo aderentes aos manuais e politicas da Sociedade, estando cientes da
necessidade da observancia das rotinas e controles neles descritos, em especial no que se refere a
confidencialidade e seguranca das informacgodes e investimentos pessoais.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas geridos pela empresa,
fornecendo as seguintes informacgdes:

a) numero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a investidores qualificados e
ndo qualificados):

Total: 36 investidores, sendo:
Qualificados: 36
N3o qualificados: 0

b) nimero de investidores, dividido por:

(i) pessoas naturais: 35

(ii) pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais): 1
(iii) instituicdes financeiras: 0

(iv) entidades abertas de previdéncia complementar: 0
(v) entidades fechadas de previdéncia complementar: 0
(vi) regimes préprios de previdéncia social: 0

(vii) seguradoras: 0 qualificados

(viii) sociedades de capitalizacdo e de arrendamento mercantil: 0 qualificados
(ix) clubes de investimento: O

(x) fundos de investimento: 0

(xi) investidores ndo residentes: 0

(xii) outros (especificar): 0

c) recursos financeiros sob administragao (total e divido entre fundos e carteiras destinados a investidores
qualificados e nao qualificados):

Total: R$ 942.177.319,00
Qualificados: 942.177.319,00
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N3o qualificados: RS 0

d) recursos financeiros sob administra¢ao aplicados em ativo financeiros no exterior:

RS 395.699.435,00

e) recursos financeiros sob administracio de cada um dos 10 (dez) maiores clientes (ndo é necessario
identificar os nomes):

CLIENTE 1: RS 139.320.607,96
CLIENTE 2: RS 102.716.999,50
CLIENTE 3: R$ 71.161.011,21
CLIENTE 4: RS 52.371.835,50
CLIENTE 5: RS 50.718.389,16
CLIENTE 6: RS 37.637.976,74
CLIENTE 7: RS 37.206.202,27
CLIENTE 8: RS 31.733.600,10
CLIENTE 9: RS 29.045.150,71
CLIENTE 10: R$28.084.220,31

f) recursos financeiros sob administragao, dividido entre investidores:

(i) pessoas naturais: RS 927.991.341,00

(i) pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais): RS 14.185.978,00
(iii) instituicdes financeiras: RS 0

(iv) entidades abertas de previdéncia complementar: RS 0

(v) entidades fechadas de previdéncia complementar: RS 0

(vi) regimes préprios de previdéncia social: RS 0

(vii) seguradoras: RS 0

(viii) sociedades de capitalizacdo e de arrendamento mercantil: RS 0
(ix) clubes de investimento: RS 0

(x) fundos de investimento: RS 0

(xi) investidores ndo residentes: RS 0

(xii) outros (especificar): RS 0

6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracao, dividido entre:

a) acdes: RS 2.472.494

b) debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas ndo financeiras: RS 82.054.703
c) titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras: RS 237.093.070

d) cotas de fundos de investimento em a¢des: RS 25.391.103

e) cotas de fundos de investimento em participacdes: RS 19.054.579

f) cotas de fundos de investimento imobilidrio: RS 6.160.859

g) cotas de fundos de investimento em direitos creditdrios: RS 795.415

h) cotas de fundos de investimento em renda fixa: RS 114.620.216

i) cotas de outros fundos de investimento: RS 42.558.594

j) derivativos (valor de mercado): RS 183.782
k) outros valores mobilidrios: RS 520.059
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) titulos publicos: RS 13.745.449
m) outros ativos: RS 397.526.997

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliarios nas quais o administrador
exerce atividades de administragao fiducidria:

N/A, posto que a Sociedade ndo exerce a administracdo fiduciaria.

6.6. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes:

N3do ha.

7. Grupo Econdémico:

7.1. Descrever o grupo econdmico em que se insere a empresa, indicando:

a) controladores diretos e indiretos:

Controladores Diretos:
VOS PARTICIPACOES S.A. (CNPJ: 57.841.613/0001-79) - Participac¢do societaria: 90%

Controladores Indiretos:
Mariella Assumpc¢do Gontijo (CPF: 904.991.236-20) — Participac¢do acionaria: 45,61%
Marta Zaidan de Campos Lilla (CPF: 279.202.508-54) — Participac¢do acionaria: 30,08%

b) controladas e coligadas

N3o existem sociedades controladas ou coligadas.

c) participacoes da empresa em sociedades do grupo

A Sociedade n3do possui participacao em sociedades do grupo.

d) participa¢oes de sociedades do grupo na empresa

N3o ha participacdes de sociedades do grupo na Sociedade.

e) sociedades sob controle comum

AVA CONSULTORIA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO LTDA. (CNPJ: 51.056.161/0001-38)

7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se insere a empresa, desde
que compativel com as informacgdes apresentadas no item 7.1.:

N/A. A Sociedade entende ndo haver necessidade de inclusdo de organograma da sua estrutura administrativa.

8. Estrutura operacional e administrativa:

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto
social e regimento interno, identificando:

a) atribuicdes de cada orgao, comité e departamento técnico:

Departamento de Gestao: responsavel pela gestdo profissional de recursos de terceiros, analise e selecao de
ativos.

Departamento de Risco, Compliance e PLD: adog¢ao, avaliagdao e monitoramento dos controles internos, bem
como coordenac¢ao dos procedimentos relacionados a prevencao a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo. Ademais, o Departamento também é responsavel pela formalizacdo da metodologia de
monitoramento dos riscos das carteiras sob gestdo da Sociedade, bem como dos riscos operacionais
relacionados as suas atividades.
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Equipe de Operagoes e Tecnologia: responsdvel por orientar na estrutura tecnolégica e de middle office.

Comité Executivo: responsavel pela discussdo de questdes estratégicas da empresa, tais como elaboracdo do
plano de negdcios e aprovacdo do orcamento anual ou plurianual, assim como determinar as metas para as
equipes do grupo.

Comité de Investimentos: responsdvel pelas estratégias de investimento, abordando os cenarios
macroeconOmico e se utilizando de pesquisas quantitativas e qualitativas, e em linha com os portfélios das
carteiras sob gestao.

Comité de Compliance: responsdvel por orientar nos controles internos adotados pela Sociedade, zelar pelo
cumprimento da legislacdo vigente, avaliar casos de transgressdo as normas internas e pela aprovacao de
novos clientes.

b) em relagdo aos comités, sua composi¢ao, frequéncia com que sao realizadas suas reunioes e a forma como
sao registradas suas decisdes:

Comité Executivo

Membros: Sécios Diretores Administrativos.

Tomada de Decisdo: As decisGes sdo tomadas pela maioria dos presentes.

Frequéncia: Bimestral.

Atas: As atas das reunifes e documentos utilizados pelo Comité para deliberacdo, sdo arquivados, em meio
fisico ou digital, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

Comité de Investimentos

Membros: Diretora de Gestdao, demais membros da Equipe de Gestdo e pelo Diretora de Compliance, Risco e
PLD/FTP.

Tomada de Decisdo: As decisdes sao deliberadas por unanimidade, mas a Diretora de Gestdao de Recursos é
garantido o poder de veto, pois a ela compete a tomada de decisdo de investimentos e desinvestimentos.
Frequéncia: Semanal.

Atas: As atas das reunides e documentos utilizados pelo Comité para deliberacao, sdo arquivados, em meio
fisico ou digital, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

Comité de Compliance

Membros: Diretora de Risco, Compliance e PLDFT e Analista de Riscos, Compliance e PLDFT, em carater
obrigatério, e eventualmente podera contar com a participacdao da Diretora de Gestao e da equipe de
Operagdes e Tecnologia.

Tomada de Decisdo: As decisdes sao deliberadas por unanimidade, mas ao Diretor de Risco, Compliance e
PLDFT é garantido o poder de veto.

Frequéncia: mensal
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Atas: As atas das reunides e documentos utilizados pelo Comité para deliberacdo, sdo arquivados, em meio
fisico ou digital, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

c) em relagao aos membros da diretoria, suas atribuigoes e poderes individuais:

Marta Zaidan de Campos Lilla: responsavel pela supervisao direta e responsabilidade pela atividade de gestao
profissional de recursos de terceiros, na qualidade de Diretora de Gestao.

Daniela Froes Pascowitch: responsavel pela atividade de gestdo de risco, pelas atividades atinentes a adocao,
manutencdo e cumprimento dos controles internos e pelo cumprimento de normas relativas a prevencao a
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, na qualidade de Diretora de Risco, Compliance e PLDFT.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa, desde que
compativel com as informagdes apresentadas no item 8.1.

A Sociedade entende ndo haver necessidade de inclusdo de organograma da estrutura administrativa.

8.3. Em relagdo a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos membros de comités
da empresa relevantes para a atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios, indicar, em
forma de tabela:

Nome: MARTA ZAIDAN DE CAMPOS LILLA

Idade: 48 anos

Profissdo: Bacharel em economia

CPF: 279.202.508-54

Cargo Ocupado: Diretora de Gestao

Data da Posse: 12/12/2024

Prazo do Mandato: Indeterminado

Outros Cargos ou Fungdes Exercidos na Empresa: Diretora Administrativa

Nome: DANIELA FROES PASCOWITCH

Idade: 36 anos

Profissdo: Bacharel em administragcdo de empresas

CPF: 364.116.658-69

Cargo Ocupado: Diretora de Risco, Compliance e PLD/FTP

Data da Posse: 09/03/2026

Prazo do Mandato: Indeterminado

Outros Cargos ou Fungdes Exercidos na Empresa: Diretora Administrativa

8.4. Em relagdo aos diretores responsaveis pela administragao de carteiras de valores mobiliarios, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:

(i) cursos concluidos:

- Mestrado em Ciéncias Econémicas, pela Fundagdo Getulio Vargas — SP (01/07/2007)
- Graduacgdo em Ciéncias Econdmicas, pela Universidade de Sdo Paulo (01/07/2001).

(ii) aprovagdao em exame de certificagao profissional:

- Certificacdo de Fundamentos de Gestdo (CFG) — ANBIMA
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- Certificacdo de Gestores ANBIMA (CGA) — ANBIMA
- Habilitacdo CVM para Administracdo de Carteira de Valores Mobilidrios - 2024

(iii) principais experiéncias profissionais dos ultimos 5 anos, indicando:

Nome da Empresa:

VOS GESTAO DE PATRIMONIO LTDA.

Cargo e fungdes inerentes ao cargo:

Diretora de Gestdo: responsavel pela supervisdo direta da atividade de gestdo profissional de recursos de
terceiros.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram:

Gestdo profissional de recursos de terceiros

Datas de entrada e saida do cargo:

12/12/2024 até o presente momento

Nome da Empresa:

AVA CONSULTORIA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO LTDA.

Cargo e fungOes inerentes ao cargo:

Sdcia e Diretora Administrativa (18/06/2024 até o presente momento)
Diretora de Anadlise — Responsavel pelas atividades atinentes a area de analise do cenario de mercado local e
internacional de investimentos. (18/06/2024 até 12/12/2024)

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram:

Consultoria de Valores Mobiliarios

Datas de entrada e saida do cargo:

18/06/2024 até o presente momento

Nome da Empresa:

PRAGMA GESTAO DE PATRIMONIO LTDA.

Cargo e fungdes inerentes ao cargo:

Sécia, Analista de Investimentos e Diretora Sénior — Responsavel por realizar atividades inerentes a de gestao
de patrimonio e gestao de recursos de terceiros, tais como a analise e apresenta¢do das oportunidades de
investimentos identificadas, desenvolvimento, acompanhamento e execu¢dao de operagdes no ambito do
mercado financeiro e de capitais para fins de gestdo discricionaria e alocagao dos recursos disponiveis nas
carteiras administradas e nas carteiras dos fundos de investimento geridos pela Pragma. Também foi
integrante do Comité de Investimento e do Comité de Gestdo de Ativos, e de outros Comités essenciais para a
Pragma, como o Comité Executivo e o Comité de Recursos Humanos e Financeiros.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram:

Gestao profissional de recursos de terceiros

Datas de entrada e saida do cargo:

01/07/2007 até 30/12/2021

8.5. Em relagao ao diretor responsavel pela implementagcdo e cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:

(i) cursos concluidos:
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- Bacharel em Administragdo pela INSPER (15/12/2010)
- MBA Degree — London Business School (30/06/2016)

(ii) aprovacdo em exame de certificagdo profissional (opcional):

- Certificagao Profissional ANBIMA Série 20 (CPA-20) — ANBIMA (vencida)

(iii) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

Nome da Empresa:

VOS GESTAO DE PATRIMONIO LTDA.

Cargo e fungdes inerentes ao cargo:

Diretora de Risco, Compliance e PLD/FTP: responsavel pela elaboragdo, implementacdo e monitoramento do
cumprimento dos controles internos, bem como pela elaboracdo das métricas e monitoramento do devido
enquadramento das carteiras aos limites previamente definidos. Ademais, o Diretor é responsdavel pelos
controles inerentes a prevencao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo por meio da aplicacao
dos procedimentos de PLDFT adotados pela Sociedade. Antes, figurou no organograma funcional como Analista
(desde 09/03/2026)

Sdécia desde (desde 12/12/2024 até o momento)

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram:

Gestdo profissional de recursos de terceiros

Datas de entrada e saida do cargo:

12/12/2024 até o presente momento

Nome da Empresa:

AVA CONSULTORIA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO LTDA.

Cargo e fungOes inerentes ao cargo:

Diretora de Compliance e PLD: responsavel pelo cumprimento de regras, procedimentos, controles internos e
das normas de prevenc¢ao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (desde 09/03/2026 até o presente momento).

Head de Novos Negdcios: Responsavel pela condugdo de novos negdcio (09/08/2024 até 09/03/2026).

Sécia desde 18/06/2024.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram:

Consultoria de Valores Mobiliarios

Datas de entrada e saida do cargo:

18/06/2024 até o presente momento

Nome da empresa:

ITAU BBA

Cargo e fungdes inerentes ao cargo:

Gerente de desenvolvimento de Negdcios: Responsavel pela criagdo de uma area no banco com foco em
prepara empresas médias para movimentos estratégicos no médio prazo (M&A, captacdo de equity via fundos

ou IPO); por assessorar os clientes no diagndstico e desenvolvimento de melhores praticas de governanca
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corporativa, andlise de potenciais avenidas de crescimento (organico e inorganico), definicio da melhor
estrutura de capital para tais investimentos e analise financeira da companhia para criagdao de valor; e por
realizar estudos setoriais detalhados para identificacdo e desenvolvimento de teses de investimento
(02/01/2020 até 05/10/2023).

Corporate Advisor: Responsavel pelo atendimento comercial a clientes com perfil Middle e Corporate com foco
na originacdo ativa de operacdes estruturadas; pela estruturacdo de operacdes de dividas bancdrias e de renda
fixa em conjunto com DCM; e pela atuagcdo em andlise de crédito em opera¢cbes mais complexas passando por
andlises de riscos e mitigantes, mapeamento setoriais e concorrenciais 02/09/2016 até 30/12/2019)

Analista Sénior: Atuagao como consultora interna do Banco em estudos e andlises com foco em avaliagao da
concorréncia, analise de lucratividade de produtos, prospeccdo de clientes para a¢gdes comerciais (01/12/2010
até 30/06/2014)

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram:

Banco de Investimentos

Datas de entrada e saida do cargo:

01/12/2010 até 05/10/2023

8.6. Em relagdo ao diretor responsavel pela gestao de risco, caso ndao seja a mesma pessoa indicada no item
anterior, fornecer curriculo, contendo as seguintes informagoes:

(i) cursos concluidos:

Idem ao 8.5.

(ii) aprovacdo em exame de certificagdo profissional:

Idem ao 8.5.

(iii) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

Idem ao 8.5.

8.7. Em relagdo ao diretor responsavel pela atividade de distribuicdo de cotas de fundos de investimento,
caso ndo seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer curriculo, contendo as seguintes informagodes:

(i) cursos concluidos:

N/A. A Sociedade ndo realiza a atividade de distribuicao.

(ii) aprovagao em exame de certificagao profissional:

N/A. A Sociedade ndo realiza a atividade de distribuicao.

(iii) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

N/A. A Sociedade ndo realiza a atividade de distribuicao.

8.8. Fornecer informacgodes sobre a estrutura mantida para a gestao de recursos, incluindo:

a) quantidade de profissionais:

03 (trés)

b) natureza das atividades desenvolvida pelos seus integrantes:

A equipe de gestdao é responsavel por analisar, coletar informacgdes, elaborar estudos, discutir temas
relevantes, monitorar os ativos investidos e a investir pelas carteiras sob gestdo. A Diretora de Gestdo é o
responsavel final pela definicdo das estratégias e tomada de decisdes de investimento.
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c) os sistemas de informagao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Considerando a atividade de gestdo de patrimonio exercida pela Sociedade, sdo utilizadas planilhas internas
para acompanhamento, movimentacdo e processamento das carteiras, além de sistemas como Britech,
Quantum e Broadcast, e analise de informacdes e dados abertos disponiveis de mercado, como a ANBIMA
DATA, para subsidiar a decisdo de investimento e para consolidar as informacdes do mercado.

8.9. Fornecer informagodes sobre a estrutura mantida para a verificacdo do permanente atendimento as
normas legais e regulamentares aplicaveis a atividade e para a fiscalizagdo dos servigos prestados pelos
terceiros contratados, incluindo:

a) quantidade de profissionais:

2 (dois)

b) natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:

Elaboragao, implementagdao e monitoramento do efetivo cumprimento das rotinas e procedimentos internos
visando a mitigagdo dos riscos inerentes a atividade desenvolvida pela Sociedade, bem como o integral
atendimento as normas regulamentares desta atividade.

Nesse sentido, as rotinas adotadas pelo Departamento de Risco, Compliance e PLD s3o respaldadas pelo
Manual de Compliance adotado pela Sociedade, competindo a Diretora de Risco, Compliance e PLD/FTP
apresentar os manuais e politicas internas aos colaboradores; adequar as diretrizes internas as normas e
instrucdes dos orgdos reguladores e autorreguladores; monitorar o cumprimento da politica de seguranca da
informacao; elaborar, implementar e garantir a manutencdo anual do plano de treinamento aos colaboradores;
conduzir os casos de descumprimento dos controles internos, dentre outras rotinas.

c) os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos:

A Sociedade se utiliza do sistema Reqcheq e de planilhas proprietarias para o controle e registro do resultado
das rotinas de fiscalizacdo e monitoramento mantidos pelo Departamento de Risco, Compliance e PLD. Desse
modo, uma vez verificada a inobservancia das normas de conduta e politicas estabelecidas pela Sociedade, o
Diretora de Risco, Compliance e PLD/FTP analisara o caso, podendo aplicar a titulo de enforcement, as san¢ées
previstas nos manuais internos.

d) a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor:

A Diretora de Risco, Compliance e PLD/FTP dedica-se com exclusividade a estas atividades e, por isso, possui
total independéncia e autonomia para o exercicio das suas fungdes, tendo total liberdade para fiscalizar as
atividades desempenhadas pelos demais profissionais, a fim de verificar o cumprimento da regulagdo,
autorregulacdo e procedimentos internos. Caso seja identificada irregularidade, o Compliance possui
autonomia para aplica¢do das regras de enforcement definidas no Cédigo de Etica e Conduta.

8.10. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a gestao de risco, incluindo:

a) quantidade de profissionais

02 (dois)

b) natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:

Monitoramento do enquadramento das operag¢des efetuadas nos limites definidos na Politica de Gestao de
Riscos adotada internamente.

c) os sistemas de informacgao e os procedimentos envolvidos:
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Além da utilizacdo de veiculos de informacdo, a Sociedade se utiliza do sistema Britech e de sistemas
proprietarios para calculos de riscos relacionados a carteiras e ativos, apoio na gestao dos riscos das carteiras
e formalizacdo dos relatérios.

Os controles utilizados permitem monitorar o desempenho dos ativos adquiridos e a consisténcia entre os
resultados planejados e realizados, bem como outras rotinas e procedimentos envolvidos que se encontram
descritos nos manuais e politicas adotados internamente, em especial na Politica de Gestdo de Riscos da
Sociedade.

Mensalmente sdo consolidados os dados de monitoramento no relatério de risco mensal.

d) a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor:

A Diretora de Risco, Compliance e PLD/FTP dedica-se com exclusividade a estas atividades e, por isso, possui
total independéncia e autonomia para o exercicio das suas fungdes.

8.11. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de controle e
processamento de ativos e da escrituracdo de cotas, incluindo:

a) quantidade de profissionais:

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha atividade de tesouraria, controle e processamento de ativos e
escrituragdo de cotas.

b) os sistemas de informacgao, as rotinas e os procedimentos envolvidos:

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenha atividade de tesouraria, controle e processamento de ativos e
escrituracao de cotas.

c¢) a indicacao de um responsavel pela area e descri¢cdo de sua experiéncia na atividade:

N/A, posto que a Sociedade atua exclusivamente como gestora profissional de recursos de terceiros.

8.12. Fornecer informacgoes sobre a area responsavel pela distribuicao de cotas de fundos de investimento,
incluindo:

a) quantidade de profissionais

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenhara a atividade de distribuicdo.

b) natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenhara a atividade de distribuicdo.

c) programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribui¢cdao de cotas:

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenhara a atividade de distribuicdo.

d) infraestrutura disponivel, contendo relagdo discriminada dos equipamentos e servigos utilizados na
distribuicao:

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenhara a atividade de distribuicdo.

e) os sistemas de informagao, as rotinas e os procedimentos envolvidos:

N/A, posto que a Sociedade ndo desempenhara a atividade de distribuicdo.

8.13. Fornecer outras informacgdes que a empresa julgue relevantes:

Nao ha outras informacgdes relevantes.

9. Remunerag¢ao da Empresa
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9.1. Em relagdo a cada servigo prestado ou produto gerido, conforme no item 6.1, indicar as principais formas
de remuneragao que pratica:

Os produtos geridos serdo remunerados através de taxas de administracao que podem variar de 0,25% a 0,5%.
N3o ha cobranca de taxa de performance.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos 36 (trinta e seis) meses
anteriores a data base deste formuldrio, a receita proveniente, durante o mesmo periodo, dos clientes em
decorréncia de:

a. taxas com bases fixas: 100%
b. taxas de performance: 0

c. taxas de ingresso: 0

d. taxas de saida: 0

e. outras taxas: 0

9.3. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes:

N3o ha.

10. Regras, Procedimentos e Controles Internos

10.1. Descrever a politica de sele¢ao, contratagdo e supervisao de prestadores de servigos:

A Sociedade adota um processo de diligéncia perante todo prestador de servico que venha a ser contratado
com o objetivo de avaliar a relacdo custo x qualidade da contratacdo. Tal processo de selecdo conta com trés
principais parametros que dizem respeito ao preco cobrado pelo servico, que deve ter um custo-beneficio
atraente em comparacdo ao praticado pelo mercado; a qualidade e comprovacao da qualificacdo do prestador
para a atividade e idoneidade.

Apds a contratacdo, o Departamento de Risco, Compliance e PLD é o responsavel pelo monitoramento da
prestacdo dos servicos contratados, indicando eventuais ndo-conformidades e ressalvas no processo de
contratagao e durante a prestagdo do servigo contratado.

10.2. Descrever como os custos de transacao com valores mobilidrios sio monitorados e minimizados:

A selecdo de corretoras utilizadas levard em consideragao a corretagem oferecida, de forma a minimizar os
custos de transagdao sem comprometer a qualidade do servigo. Ademais, serdo utilizados os seguintes critérios
para avaliacdo: (i) aptiddo na execugdo, incluindo agilidade, frequéncia de erros, e impacto no
mercado/liquidez (ii) qualidade no material de research; (iii) conferéncias, liquidagdo e custddia; (iv) qualidade
das informacgdes transmitidas; e (v) precos e custos relacionados as transacgdes.

Os custos de transacdo serdo monitorados a fim de verificar a adequagdao aos custos cobrados por outras
corretoras

10.3. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cursos,
viagens etc.:

E estritamente proibido o recebimento ou oferecimento de entretenimento, presentes, cursos, viagens ou
demais beneficios de qualquer valor a/de funcionarios publicos, pessoas ou organiza¢des particulares ou

publicas. Em carater excepcional, nos casos de pessoas ou entidades que possuam relacionamento comercial
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com a Sociedade, é permitido o recebimento de presentes em valor de até RS 200,00 (duzentos reais),
conforme expressamente previsto no Cédigo de Etica e Conduta adotado internamente.

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negdcios e recuperacdo de desastres adotados:

A Sociedade conta com um Plano de Continuidade de Negdcios, cuja ativacdo consiste no acesso aos dados e
informacdes necessarias ao desempenho das respectivas atividades, através de local diverso da sede social.
Dentre as solugbes apresentadas estao: backup on time na nuvem e acesso remoto aos e-mails e arquivos,
através da senha de acesso.

10.5. Descrever as politicas, praticas e controles internos para a gestao do risco de liquidez das carteiras de
valores mobilidrios:

A Sociedade adota uma metodologia de gestdo de liquidez que se encontra descrita na Politica de Gestdo de
Riscos da Sociedade. Isto posto, a liquidez das carteiras é monitorada mensalmente e os limites de
concentracdo dos ativos sdo definidos em conjunto com os clientes, respeitando os seus perfis de risco e o
disposto no regulamento dos fundos. Tal andlise e monitoramento é consolidado via relatdrios e compete a
Diretora de Risco, Compliance e PLDFT a revisdo anual da eficiacia dos parametros estabelecidos pelo
gerenciamento do risco de liquidez.

10.6. Descrever as politicas, as praticas e os controles internos para o cumprimento das normas especificas
de que trata o inciso | do art. 33, caso decida atuar na distribuicao de cotas de fundos de investimento de
que seja administrador ou gestor:

N/A. A Sociedade ndo atuara na atividade de distribuicdo.

10.7. Endere¢o da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual podem ser
encontrados os documentos exigidos pelo art. 16 desta Resoluc¢ao:

WWWw.vosinvestimentos.com.br

11. Contingéncias:

11.1. Descrever os processos judiciais, administrativas ou arbitrais que nao estejam sob sigilo, em que a
empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os negdécios da empresa, indicando:

a) principais fatos:

N3o ha.

b) valores, bens ou direitos envolvidos:

N3o ha.

11.2. Descrever os processos judiciais, administrativas ou arbitrais que ndao estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela administragao de carteiras de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e
tenham afetado sua reputacao profissional, indicando:

a) principais fatos:

N3o ha.

b) valores, bens ou direitos envolvidos:

N3o ha.

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

N3o ha.



http://www.vosinvestimentos.com.br/
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11.4. Descrever condenagodes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos
ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que a empresa tenha figurado no polo
passivo, indicando:

a) principais fatos:

N3do ha.

b) valores, bens ou direitos envolvidos:

N3o ha

11.5. Descrever condenagodes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos
ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de valores mobilidrios tenha figurado no polo passivo e tenha afetado seus
negdcios ou sua reputagao profissional, indicando:

a) principais fatos:

N3o ha.

b) valores, bens ou direitos envolvidos:

N3o ha.

12. Declarag¢0es adicionais do diretor responsavel pela administragdo, atestando:

Por meio desta, a Diretora responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios da Sociedade
declara que:

a) ndo foi acusada em processos administrativos nem punido, nos ultimos 5 (cinco) anos em decorréncia de
atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP ou Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que ndo
esta inabilitada ou suspensa para o exercicio de cargo em instituicoes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelos citados orgaos;

b) ndo existem condenagdes por crime falimentar, prevaricagao, suborno, concussao, peculato, “lavagem” de
dinheiro ou ocultagao de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econémica, as relagdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado, ressalvada a
hipétese de reabilitacdo;

c) ndo existem impedimentos para administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e
administrativa;

d) ndo estd incluida no cadastro de servicos de protecdo ao crédito;

e) ndo estd incluida em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado
organizado;

f) ndo tem contra si titulos levados a protesto.
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S3o Paulo, 8 de julho de 2026

Assinado por:

Wmﬁmm Av Campos (illa

MARTA ZAIDAN DE CAMPOS LILLA
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